抓好课堂教学改进  全面提升教学质量

        ———2013—2014学年第二学期督导室工作计划

一、指导思想

深入贯彻落实党的十八届三中全会的精神，以深化课堂教学改革和素质教育为重点，以全面提升学校教育教学质量为目标，突出“全面、质量、标准、精致”四大主题， 按照“提高标准，精致管理；要求科学，督促到位”的工作要求，加强教学常规管理，完善课堂教学改革，使教育教学工作向更高层面持续发展。
二、工作思路

 注重课堂教学改进，依靠教师业务培训，加强教学常规管理，抓好质量监控与评价；突出毕业年级教学指导和服务，搞好教学质量检测；努力营造和谐教学氛围，促进师生共同发展。
三、工作任务及措施

（一）依靠教师专业培训，促进教师不断成长。

1、 学习先进的课改经验和理念。

在上学期组织老师外出学习参观的基础上，继续组织骨干教师外出学习先进的课改经验和理念，利用外出交流的机会解决我校“问题发现与解决”教学目前出现的问题和困惑，外出学习后组织备课组和教师个人进行研讨反馈，及时指导教师将所学所得运用到课堂上去。
2、 开展高效的特色校本培训。

（1）在上学期各类校本培训的基础上，进一步优化各类培训项目，结合国培、省培、市培，组织教师学习先进的教育教学理念，认真反思，组织教师们不断改进自己课堂教学，在实践中不断反思，认真总结。使校本培训更好地为教育教学服务。
（2）创新地开展青年教师研修班的培训工作。利用每周三的青年教师研修班，结合小组学习的理念，组织青年教师们结合自身实际教学情况认真讨论交流，改进自己在教育教学工作中的不足。结合课改组织青年教师参加说课、赛课、师生同考等活动，进一步加大对青年教师的月度考核。 
（二）关注课堂教学实效，提高教育教学质量。

1、完善集体备课活动。

进一步完善集体备课的流程，督导室、年级部成员参与活动，跟踪记录，并深入备课、参加评课，对教学案严把审核关，有效地促使教师的课堂教学不断改进，使大家的教研成果得到及时的推广和应用。
2、强化行政 “巡课”制度。
为进一步指导教师课堂教学实施情况，督导室、年级部成员将强化巡课制度，确保每天都有人对课堂进行监督，对学生学习方式、状态予以关注，对教师教学常规和效果给予检查和指导，对发现的问题及时沟通解决，有效促进教师教学行为、学生学习方式的转变。

3、 优化“校长点课”内涵。
继续开设不同的课型，发挥“校长点课”的研究作用，完善“校长点课”的形式，课后组织教研组的老师评课研讨，探讨教学实施过程中的不足。督导室及时将“校长点课”参与听课、教研的情况进行反馈，为学校考核评价教师提供相应的参考数据。
4、 搞好各类学科活动

配合年级部开展各学科的各类特色活动，如：学科竞赛、学科调研、优秀作业展示等。促使学生学习兴趣的提高，促进各学科成绩的进一步提升。

5、 提高初三教学质量

通过对初三复习课的研究，深化“问题发现与解决”教学在初三年级的实施，充分发挥教师的主导作用和学生的主体作用，激发初三学生学习的兴趣，利用分层教育、提优补差、强化训练等方法，不断提高初三年级的教育教学质量。
（三） 微化课题研究，推动学校科研水平。
1、做好情况调查。进一步增强对教师的服务意识，对教师的教科研现状进行调查，了解教师的培训需求，设计相应的指导方案。
   2、实行分层指导。针对教师的研究水平差异，开展有针对性的指导，对不同层次教师提出不同要求，开展微型课题的研究，从实际教学出发，力求使每位教师都能有所收获、有所提高。
   3、开展合作共享。定期组织校内学术沙龙，邀请教师畅谈教学改进和科研心得，交流思想，统一认识，共同提高。
   4、完善业务档案。进一步完善教师个人教科研业务档案，对教师的教科研进展情况进行归类，及时整理教师的教科研阶段性成果。
5、完成成果汇编。定期编写工作简讯，让教师了解学校科研工作的现状和进展；编辑课题研究个案，为教师科研提供帮助；编撰科研论文集，展示教师科研成果
（四） 做好教师评价，规范教育教学常规。
1、对备课组长的评价。
着重从三个方面综合评价备课组长的工作：（1）引领示范作用，包括集体备课的组织情况，听课、开课的情况，课题研究的参与情况，自身教学效果等等；（2）备课组完成学校布置的任务的情况；（3）备课组的教学质量。
2、对全体教师的评价。
着重从以下方面综合评价全体教师的工作：（1）教学常规检查的情况，包括教案检查、听课情况、参与各类教研活动、上课迟到早退、体罚变相体罚学生、在课堂上接听手机等；（2）开设公开课展示的情况；（3）参加参加各类教学竞赛、参与课题研究、论文发表获奖的情况。（4）所教学科的教学效果。
附行事历：
	时间
	项目

	2月
	1．部门开学前准备工作 

2. 教师开学教学常规检查

3. 上学期期末考试分析

4. 初三学困生会议
5. 组织月度质量检测试卷
6. “文峰论坛”青年教师研修班开班

	3月
	1.教师教学常规检查

2.月度质量检测

3.初三英语听力口语自动化模拟测试

4.初三体育模拟考试

5.组织期中考试试卷
6.各年级学科特色活动 

	4月
	1.期中考试(初三一模考试)

2.初三英语听力口语自动化测试

3.初三体育考试

4.教师教学常规检查

5.期中考试分析
6.青年教师教学业务比赛

7.各年级学科特色活动

	5月
	1. 教师教学常规检查
2.组织月度质量检测试卷

3. 月度质量检测(初三二模考试)

4. 青年教师教学业务比赛

5．各年级学科特色活动

	6月
	1. 组织期末考试试卷
2.期末考试（初三中考）

3. 各种培训安排（暑假校本培训）
4．各年级学科特色活动


